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Opixabay
Sehr geehrte und liebe Mitglieder, Freunde und Forderer des DNGTK,
der Fruhling steht fur Aufbruch und neue Impulse — auch in unserem Netzwerk. In dieser Ausgabe
informieren wir Sie Uber aktuelle Projekte, Entwicklungen und kommende Veranstaltungen im
DNGTK. Freuen Sie sich auf einen ersten Einblick in unser Symposium 2026, bei dem wir Ihnen
das Programm mit zahlreichen spannenden Referent:innen vorstellen — darunter der Niedersach-
sische Minister fur Soziales, Arbeit, Gesundheit und Gleichstellung Dr. Andreas Philippi sowie der

,BGM-Papst” Prof. Dr. Volker Ntrnberg.

Daruber hinaus erwarten Sie aktuelle Ergebnisse aus dem Projekt ,Care Kitchen” sowie Einblicke
in unser neues Vorhaben zur Gesundheitsférderung in der Pflegeausbildung.

Erganzt wird der Newsletter durch ein spannendes Interview zu innovativen Arbeitsmodellen im
Krankenhaus - ein Best-Practice-Beispiel aus unserem Mitgliedskrankenhaus, dem Klinikum

Aschaffenburg Alzenau.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen und eine angenehme, sonnige Frihlingszeit!

Der gesamte Vorstand und die Geschdftsstelle des DNGfK
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Meldungen aus dem Netz

Klicken Sie hier um

Unser Symposium 2026

sich anzumelden

HERZLICHE EINLADUNG

DNGfK Deutsches Netz
Gesundheitsfordernder Krankenhauser
und Gesundheitseinrichtungen e.V.

g;j/w/f o G/ w /77La/rvrvofuv0“(/

4. Netzwerktreffen
Gesundheitskompetenz - die Fahigkeit zum Handeln!

‘ Mercure Hotel Hannover Mitte

‘ 27.& 28.

OKTOBER

Schauen Sie sich hier unser spannendes
Programm an.

FUr unsere Mitglieder ist die Teilnahme
kostenfrei. Lediglich eine Verpflegungs-
pauschale i.H.v. 65€ wird erhoben. Die
Teilnehmenden unser Pflegeschulen erhalten
ein verginstigte Teilnahmegebihr inkl. der
Verpflegungspauschale von 165€.

FUr Nicht-Mitglieder betrédgt die Teilnahme-
gebuUhr inkl. der Verpflegungspauschale 265€.

nise

Seien Sie dabei - melden Sie sich a ~,i
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https://www.dngfk.de/mitglieder-2/anmeldeformular-symposium/

International Network of
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DNGfK Deutsches Netz
Gesundheitsférdernder Krankenhauser
und Gesundheitseinrichtungen e.V.

Das Programm und
die Referentenliste

Programm Symposium 2026

Dienstag, 27. Oktober 2026

finden Sie hier

Vortrage Referent:innen
Come Together & Begriifung Dipl.-Med. O. Haberecht 12:00 - 12:25
F. Klingler
Impuls. Think Tank — Palitische Verantwartung gemeinsam vernetzt ge- U. Schauder 1230 - 1255
stalten
Gesundheit gestalten — Impulse aus der Gesundheitspolitik Minister Dr. A, Philippi 13:.00 - 13:15
Minister Dr. A, Philippi
Podiumsdiskussionsrunde: ,Pflege und Fachkrafte im Fokus - Was U. Schauder
. ) 13:15 - 13:55
braucht es jetzt” Prof. Dr. L. Timm
Prof. Dr. V. Nirnberg
Erholungspause 14:00 - 14:25
So gesund ist die Pflege M. Grieben 14:30 - 14:55
Starke Pflegekrafte — Gesund bleiben durch BGM: ) )
Strategien fur ein nachhaltiges Wohlbefinden Prof. Dr. V. Numberg 1500 - 1525
Aktive Pause 15:30 - 15:35
Was treibt uns an? Erkenne dein Muster — Verstehe dein Handeln F. Deumeland 15:40 - 16:05
Workshop: Potentialentfaltung in der Pflege F. Deumeland 16:10 - 17:00
Offene Fragenrunde Dipl.-Med. O. Haberecht 17:05 - 17:25
Mitgliederversammilung DNGfK Mitglieder 17:30 - 19:00
Abendessen ab 19:30

Mittwoch, 28. Oktober 2026

Come Together & BegruBung Dipl.-Med. O. Haberecht 08:30 - 08:40
[?Iemlograﬁscher \N{amdel und seine Auswirkungen auf Teamstrukturen Dipl.-Med. O, Haberecht 0845 - 0855
fur ein zukunftsfahiges Management
Smart Nursing — Pflege im digitalen Wandel Prof. Dr. S. Schmidt 09:00 - 09:25
Gesundheitskompetenz in der Pflege:
Prof. Dr. K. Rath 09:30 - 09:55
Schlussel zur Selbst- und Fremdfursorge oL atmann
Satt ist nicht gleich versorgt: Balanceakt Ernahrung in der Pflege M. Zimmermann 10:00 - 10:25
Erholungspause 10:25 - 10:40
Bewegungsimpuls: Power auf dem Pflegeplan B.A. A. Stecher 10:45 - 10:55
Impulse Mltwwk?n. Mitgestalten. Mitverantworten — Partizipation P Nitsche 10:55 - 11:05
als Schlussel zu Empowerment
Kraftguellen in der Pflege: Warurm wir einander brauchen | B.A. L. Schumann 11:.05 - 11:15
Workshop: Wir als Ressource - Netzwerke aktiv gestalten F. Deumeland 11:15 - 12:00
Mittagspause 12:05 - 12:50
Reden reicht nicht- Kommunikation mit Wirkung M.5c. M. Derenthal 12:50 - 13:15
Integrierte Versorgung — ein Erfolgsmodell? M.A. C. Beutel 13:20 - 13:45
\.._fersorglung im Ubergang — Herlausforderungen und Chancen sektoren- Prof. Dr. L Timm 1350 - 14415
Ubergreifender Zusammenarbeit
M.A. C. Beutel
Podiumsdiskussionsrunde: , Versorgung im Wandel” Prof. Dr. 5. SFhmldt 14:20 = 15:00
Prof. Dr.L. Timm
Prof. Dr. K. Rathmann
Organisationale Gesundheitskompetenz als Schlussel fur wirksame Dipl.-Med. O. Haberecht 15:05 - 15:30
Pravention — von der Ottawa-Charta zur Hannover'schen Erklarung M.5¢c. M. Derenthal ) )
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https://www.dngfk.de/wp-content/uploads/2026/04/Symposium_Programm-und-Referentenliste_DNGfK.pdf
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Interview: ,Selbstorganisation kann ein Schltssel gegen

den Fachkraftemangel sein”

Beim letztjahrigen Netzwerktreffen des DNGfK stellte Prof. Dr. F. H.
Schmitz-Winnenthal, Direktor der Klinik fur Allgemein-, Viszeral- und Tho-
raxchirurgie am Klinikum Aschaffenburg-Alzenau, das Konzept seiner ,New
Work-Station” vor. Das Klinikum ist Mitglied im Netzwerk und engagiert sich
im Austausch zu innovativen Ansatzen fur gesundheitsférdernde Arbeits- und Ver-
sorgungsstrukturen.  Nun durften wir mit ihm darlber sprechen, wie
Selbstorganisation im Klinikalltag funktionieren kann und welche Erfahrungen andere Kliniken daraus

mitnehmen k&nnen.

Herr Professor Schmitz-Winnenthal, warum sprechen derzeit so viele Einrichtungen tber neue Ar-
beitsmodelle im Gesundheitswesen?

Der Fachkraftemangel im Gesundheitswesen hat viele Ursachen. Besonders haufig genannt werden
schwierige Arbeitsbedingungen, hohe Arbeitsbelastung, Burokratie und eine schlechte Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. Dazu kommen demografische Entwicklungen und begrenzte Karriere-
maoglichkeiten — vor allem in der Pflege. Diese Faktoren wirken zusammen und fihren dazu, dass
viele Mitarbeitende das System als belastend erleben. Deshalb stellt sich die Frage: Wie kénnen wir

Arbeit im Krankenhaus so organisieren, dass sie wieder motivierend und gesundheitsférdernd wird?

Sie setzen dabei auf Selbstorganisation. Was bedeutet das konkret?

Selbstorganisation bedeutet, dass Teams ihre Arbeit weitgehend eigensténdig strukturieren, ohne
eine klassische Top-down-Steuerung. Entscheidungen werden starker dort getroffen, wo die Arbeit
tatsachlich passiert. Das fuhrt haufig zu mehr Eigenverantwortung, héherer Motivation und einer
agileren Arbeitsweise. Teams konnen schneller auf Veranderungen reagieren und Lésungen entwi-

ckeln, die besser zu den tatsachlichen Anforderungen im Alltag passen.

Welche Erfahrungen haben Sie mit diesem Ansatz in lhrer Klinik gemacht?

Wir arbeiten inzwischen seit rund drei Jahren mit selbstorganisierten Strukturen. Dabei haben wir
festgestellt, dass die Motivation der Mitarbeitenden deutlich steigt.

Auch die Patientenversorgung profitiert davon. Unsere Rtckmeldungen von Patient:innen sind sehr
positiv. Die Teams konnen flexibel auf Bedurfnisse reagieren und ihre Arbeitszeitmodelle individuel-
ler gestalten. Auf unserer Station haben wir inzwischen rund 18 unterschiedliche Arbeitszeitmodelle,

um moglichst passgenaue Losungen fur die Mitarbeitenden zu finden.
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Welche Rolle spielen dabei die Bedurfnisse der Mitarbeitenden?

Der zentrale Mehrwert von Selbstorganisation liegt darin, dass Mitarbeitende ihre Bedurfnisse besser
in den Arbeitsalltag integrieren kénnen. BedUrfnisse wie Sinn, Gerechtigkeit, Zugehorigkeit oder
auch Erholung sind universell - sie sind fur Menschen Uberall wichtig.

Konflikte entstehen meist nicht auf der Ebene der BedUrfnisse, sondern bei den Strategien, wie wir
diese erfullen wollen. Selbstorganisation schafft einen Rahmen, in dem Teams gemeinsam Lésungen
entwickeln kénnen, die sowoh! den Anforderungen der Patientenversorgung als auch den Bedurf-

nissen der Mitarbeitenden gerecht werden.

Gibt es auch Herausforderungen oder Risiken bei diesem Ansatz?

Ja, definitiv. Selbstorganisation bringt automatisch mehr Eigenverantwortung mit sich. Das kann zu-
nachst auch eine héhere Belastung bedeuten.

Ein weiterer Punkt ist die hohe Motivation in solchen Teams. Sie kann dazu fuhren, dass Mitarbei-
tende sich sehr stark engagieren und dabei ihre eigenen Grenzen Uberschreiten. Deshalb ist es
wichtig, dass Fuhrung weiterhin vorhanden ist — nur in einer anderen Form. Selbstorganisation be-

deutet nicht Fuhrungslosigkeit, sondern eine andere Art von Fuhrung und Verantwortung.

Wie haben Sie den Wandel in Ihrer Klinik umgesetzt?

Wir haben einen strukturierten Transformationsprozess gestartet. Dazu gehorten Workshops, Trai-
nings und eine intensive Vorbereitung der Teams.

Ganz entscheidend war auch die Unterstutzung der Geschaftsfihrung. Solche Veranderungen grei-
fen tief in die Organisationsstruktur ein. Deshalb ist es wichtig, dass die Leitungsebene den Prozess

versteht und aktiv begleitet.

Welche Ergebnisse sehen Sie bisher?

Ein sehr sichtbares Ergebnis ist das groBe Interesse von Fachkréften. Fur unser Projekt haben wir in
den letzten Jahren Uber 170 Bewerbungen erhalten. Das zeigt, dass neue Arbeitsformen im Gesund-
heitswesen fur viele Menschen attraktiv sind.

Gleichzeitig entwickeln wir auch unsere Versorgungsprozesse weiter — zum Beispiel durch eine star-
kere ambulante Betreuung vor und nach dem stationaren Aufenthalt. Dadurch kénnen wir die Auf-

enthaltsdauer im Krankenhaus reduzieren, ohne die Versorgungsqualitét zu beeintrachtigen.
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Wie geht es mit dem Projekt weiter?

Unser aktuelles Projekt lief 2025 aus, aber wir arbeiten bereits an der nachsten Entwicklungsstufe.
Ziel ist es, unsere Station zu einer Best-Practice-Station weiterzuentwickeln.

Dabei wollen wir noch starker den salutogenetischen Ansatz verfolgen — also die Frage stellen: Was

bringt der/ die Patient:in an Ressourcen mit, die wir gemeinsam nutzen kénnen, um den Behand-

lungsprozess zu verbessern?

Wir bedanken uns bei Herrn Prof. Dr. Schmitz-

Winnenthal fur das inspirierende Interview.

(v.I. M.Sc. Marit Derenthal, Prof. Dr. Hubertus

Schmitz-Winnenthal)
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Aktueller Stand im Projekt CareKitchen

™ B.A. Lia Schumann, M.Sc. Marit Derenthal

Im Projekt ,CareKitchen — weil gesundes Essen auch Selfcare ist” wurde im vergangenen Jahr eine
umfassende Mitarbeitendenbefragung in den vier Pilotkliniken Aschersleben, Aschaffenburg, Hildes-
heim und Osterholz durchgefuhrt. Ziel der Befragung war es, die aktuelle Situation rund um Erndh-
rung, Pausenkultur und Verpflegung im Klinikalltag aus Sicht der Mitarbeitenden zu erfassen und
daraus Ansatzpunkte fur gesundheitsforderliche MalBnahmen abzuleiten.

Seit Beginn des Jahres 2026 wurden die Daten der Befragung fur die einzelnen Einrichtungen aus-
gewertet. Im Méarz 2026 fanden in den Pilotkliniken Présentationen der Ergebnisse statt, bei denen
die Auswertung gemeinsam mit dem Projektteam der Einrichtungen diskutiert und durch einen ge-
druckten Ergebnisbericht erganzt wurde.

Uber alle Einrichtungen hinweg zeigen sich mehrere gemeinsame Herausforderungen. Viele Mitar-
beitende berichten von einer hohen gesundheitlichen Belastung im Arbeitsalltag, insbesondere
durch Stress, Schlafprobleme oder Verdauungsbeschwerden. Gleichzeitig besteht ein groB3es Inte-
resse an gesunder Ernahrung.

Ein weiterer zentraler Themenbereich ist die Pausenkultur im Klinikalltag. In allen Einrichtungen wird
deutlich, dass Pausen haufig unter schwierigen Bedingungen stattfinden. Viele Mitarbeitende fihlen
sich in ihren Pausen nicht ausreichend erholt oder berichten von Unterbrechungen, Zeitdruck oder
fehlenden geeigneten Pausenraumen.

Auch beim Thema Verpflegung wahrend der Arbeitszeit zeigen sich ahnliche Muster. Ein GroBteil
der Mitarbeitenden bringt seine Mahlzeiten selbst von zu Hause mit und nutzt betriebliche Verpfle-
gungsangebote nur eingeschrankt. Grinde hierfur sind unter anderem fehlende gesunde Optionen,
wenig Abwechslung im Speiseangebot oder organisatorische Hirden wie Zeitdruck.

Auf Grundlage dieser Ergebnisse beginnt nun die nachste Phase des Projekts: die Entwicklung kon-
kreter MaBnahmen. Dabei werden sowohl verhaltenspraventive Angebote wie Workshops oder In-
formationsformate zur Ernahrung als auch verhéltnispraventive Ansatze betrachtet, die strukturelle
Verbesserungen im Arbeitsumfeld ermdaglichen sollen. Die MaBnahmen werden gemeinsam mit den

Einrichtungen entwickelt und individuell an deren jeweilige Rahmenbedingungen und Bedarfe an-

)

gepasst.

"
=mite o4 KRAABEEK g es0ca
Em tang. - - Kantinen gesund férdern
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Neues Projekt: Gesundheitsférderung in der Pflegeausbildung

™ M.Sc. Marit Derenthal, B.A. Lia Schumann

Mit Blick auf die Zukunft der Pflege startet das DNGfK gemeinsam by WL e

mit der IKK classic ein neues Projekt zur Gesundheitsforderung in

Unterrichtseinheiten

2u Gesundheitsthemen

der Pflegeausbildung fur die Jahre 2026 und 2027. Pflegekréfte bil-

den das Ruckgrat unseres Gesundheitssystems — gleichzeitig ge-

Evaluation & Analyse

hort die Pflege zu den Berufsgruppen mit besonders hohen kérperlichen und psychischen Belastun-
gen. Mit der Einfuhrung der generalistischen Pflegeausbildung durch das Pflegeberufegesetz (PfIBG)
wurden erstmals auch praventive und gesundheitsfordernde Kompetenzen als Ausbildungsziel for-
muliert. In der praktischen Umsetzung zeigt sich jedoch, dass die Férderung der Gesundheitskom-
petenz der Auszubildenden selbst bislang haufig noch zu wenig im Ausbildungsalltag verankert ist.
Genau hier setzt das neue Projekt an. Ziel ist es, Pflegeauszubildende und Lehrkrafte gezielt zu
starken und gesundheitsfordernde Inhalte systematisch in die Ausbildung zu integrieren. Im Rahmen
des Projekts erhalten teilnehmende Pflegeschulen vielféltige Unterstitzungsangebote. Dazu geho-
ren unter anderem modulare Unterrichtseinheiten zu Themen wie Stressbewaltigung, Bewegung
und Ergonomie, Erndhrung sowie Selbstfirsorge. Erganzend werden praxisnahe Workshops mit
Auszubildenden und Lehrkraften durchgefuhrt, um gemeinsam Losungsansatze zu entwickeln. Di-
daktische Leitfaden und Materialien unterstttzen die Schulen bei der Umsetzung.

Die Kick-off-Veranstaltungen zum Projekt haben bereits im Méarz 2026 stattgefunden. In diesem

Rahmen wurden die Zielsetzung, der Aufbau des Projekts sowie die geplanten Module und Work-

shops vorgestellt und erste organisatorische Fragen geklart. Die Bewerbungsphase ist inzwischen

S g 3

= é‘ abgeschlossen, und die teilnehmenden Pflegeschulen fur den
ersten Durchlaufim Jahr 2026 wurden ausgewahlt. Aktuell be-

findet sich das Projekt in der Phase der Bedarfsanalyse: In en-

gem Austausch mit den einzelnen Schulen werden nun die
spezifischen Anforderungen und Rahmenbedingungen erfasst, um die geplanten Module passge-
nau auf die jeweiligen Bedarfe auszurichten.

Im Anschluss startet die Umsetzung der ersten Module und Workshops, die sowohl in Prasenz als
auch in digitalen Formaten stattfinden werden. Mit dem Projekt ,Gesundheitsférderung in der Pfle-
geausbildung” soll ein wichtiger Beitrag dazu geleistet werden, Gesundheitskompetenz fruhzeitig in

der Pflegeausbildung zu starken und die zuktnftigen Pflegefachkrafte nachhaltig zu unterstitzen.

(lKKClaSSiC
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Flr Interessierte

Kongress flr Pravention und Langlebigkeit 2026

,Glory in Prevention — Gemeinsam die Gesundheit der Zukunft gestalten” lautet das Motto des Kon-
gresses fur Préavention und Langlebigkeit am 10. September 2026 in Berlin — veranstaltet von Ge-
sundheitsstadt Berlin in Kooperation mit dem Friede Springer — Cardiovascular Prevention Center
@Charite.
Pravention und Public Health als tragende Saulen einer resilienten Gesundheitspolitik
Pravention ist der entscheidende Hebel, um tiefgreifenden gesundheitspolitischen Herausforderun-
gen zu begegnen. Gestndere Gesellschaften sind widerstandsfahiger gegenuber globalen Krisen —
von Pandemien bis zum Klimawandel. Prévention ist keine freiwillige Aufgabe, sie muss in allen Po-
litikbereichen Eingang finden. Fur eine erfolgreiche Praventionspolitik verzeichnen Lander mit einer
konsequenten Politik der Prévention von Anfang an:

e eine hohere Lebenserwartung

e mehr gesunde Lebensjahre

e weniger soziale Ungleichheit in der Gesundheit und ein héheres Ranking in der globalen

Kreditvergabe

Eine solche Politik braucht ein parteitibergreifendes

Bekenntnis und eine umfassende Orientierung an D Kongress

far Pravention
und Langlebigkeit

den Empfehlungen der WHO. Gesundes Verhalten
muss durch unterstitzende Umgebungen im Alltag
erleichtert werden. Gestalten Sie mit uns den Wan-

del — beim Kongress fur Pravention und Langlebig- . .
Glory in Prevention

Gemeinsam die Gesundheit der
Hier gelangen Sie zur Anmeldung. Zukunft gestalten

keit.

Sie sind herzlich eingeladen ebenfalls an diesem A-

das netzwerk
fiir berlin-brandenburg lér:r:‘eg_t\_ [in _

. . . , esundheitsstadt ( '
ward teilzunehmen. Die Teilnahmebedingungen gesungerin Ogﬁ;ago;u;;;m;
In Kooperation mit i
finden sie hier.

Weitere Informationen zum Programm finden Sie hier.
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https://www.praevention-langlebigkeit.de/glory-in-prevention-award
https://www.praevention-langlebigkeit.de/programmuebersicht#day2
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